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Amundi

Amundi® annonce le succés de son introduction en
bourse

* Prix de l'offre a prix ouvert (©PO») et du placement global Rtacement Global»,
ensemble avec 'OPO, I' @ffre ») : 45,00 euros par action.

» Taille initiale de I'Offre: 33 358 336 actions etantes cédées par Société Générale
(I « Actionnaire Cédant») (les «Actions Cédées Initiales»), représentant 20 % du capital
social dAmundi (hors Offre Réservée aux Salaritdle que définie ci-apres), pour un
montant d’environ 1 501 millions d’euros (hors eee de I'option de surallocation).

» En cas d’exercice de l'option de surallocation,saas par Crédit Agricole SA d’'un maximum
de 5 003 750 actions cédées supplémentaires, egpaés un maximum de 3 % du capital social
d’Amundi (hors Offre Réservée aux Salariés, telle définie ci-apres) (lesActions Cédées
Supplémentaires», ensemble avec les Actions Cédées Initiales,«lastions Cédées),
susceptible de porter le nombre d’Actions Cédéasnamaximum de 38 362 086 actions.
L’exercice intégral de I'option de surallocatiorprésente un montant d’environ 225 millions
d’euros, susceptible de porter I'Offre & un montaakimum d’environ 1 726 millions d’euros.

» Cession concomitante d'actions d’Amundi par Créditicole SA a Faithful Way Investment
Limited, filiale dédiée gpecial purpose affiliajed’ABC International Holdings Limited (plate-
forme du groupe Agricultural Bank of China dédiédaafourniture de services bancaires
d’'investissement), au prix de I'Offre et a la ddeeréglement-livraison de I'Offre, d’'un nombre
de 3 333 333 actions ordinaires, représentant 2u%apital social d’Amundi (hors Offre
Réservée aux Salariés, telle que définie ci-aprasit, un investissement de 150 millions
d’euros.

« A Tlissue de [I'Offre, flottant d’environ 20 % de<tins ordinaires composant le capital
social d’Amundi, pouvant étre porté a environ 28és actions ordinaires composant le capital
en cas d’exercice intégral de I'option de surallimca

» Capitalisation boursiere d’Amundi : sur la basepdu d’introduction de 45,00 euros par action
et des 166 791 680 actions existantes a l'issueQdfre (hors Offre Réservée aux Salariés,
telle que définie ci-apres), environ 7,5 milliadisuros.

Concomitamment a lintroduction en bourse, uneeoffie souscription d’actions est faite aux
salariés et ayant droits assimilés, préretraitéstedités des sociétés du groupe Amundi adhérentes
au Plan d’Epargne Entreprise de 'UES Amundi aiggiaux salariés des sociétés du groupe
Amundi adhérentes au Plan d’Epargne Groupe Intemadtd’Amundi (I’ «Offre Réservée aux
Salariés»).

Le prix de souscription de I'Offre Réservée auxaBiés est fixé a 36,00 euros par action,
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Le changement de dénomination sociale d’AmundiuBren Amundi a été autorisé par '’Assemblée géménixte du 30
septembre 2015, avec effet et a compter de laddafgemiére cotation des actions de la sociétéesmarché réglementé
d'Euronext a Paris.
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représentant une décote de 20 % (arrondi au cerdimweo supérieur) par rapport au prix de
I'Offre.
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Le 11 novembre 2015 — Amundi annonce aujourd’husdecés de son introduction en bourse sur le
marché réglementé d’Euronext a Paris.

L'Offre a été bien regue par les investisseursititginnels francais et internationaux et le prix d
I'Offre a été fixé a 45,00 euros par action.

A l'occasion de cette opération, le montant dedssmn des Actions Cédées Initiales par I'Actioreai
Cédant s’éléve a environ 1 501 millions d’euroscks d’exercice intégral de I'option de surallozati
le montant maximum de la cession des Actions Cé&gxplémentaires par Crédit Agricole SA
s’éleverait a environ 225 millions d’euros, susit#etde porter I'Offre & un montant maximum
d’environ 1 726 millions d’euros.

Sur la base du prix d’introduction de 45,00 euras gction, et des 166 791 680 actions existantes a
l'issue de I'Offre (hors Offre Réservée aux Salgkida capitalisation boursiere d’Amundi s’éléve a
environ 7,5 milliards d’euros.

Les négociations des actions d’Amundi débuteront2enovembre 2015 sur le marché réglementé
d’Euronext a Paris (Compartiment A ; code ISIN :08B4125920 ; code mnémonique : AMUN) sur

une ligne de cotation intitulée « Amundi AIW » jusd la date de reglement-livraison incluse de I'OPO
et du Placement Global, prévue le 13 novembre 2D&8§.négociations des actions d’Amundi sur le
marché réglementé d’Euronext & Paris sur une lidgneotation intitulée « Amundi » débuteront le 16

novembre 2015.

L’introduction en bourse d’Amundi sur le marché leigenté d’Euronext a Paris a pour objectif de
permettre & Amundi d’accroitre la visibilité etratoriété du groupe, d’accéder a un nouveau mode de
financement et d’accroitre sa flexibilité stratégicet financiere en vue de soutenir son développeme
en France et a l'international et a I’Actionnairédant d’accéder a la liquidité. Par ailleurs, lasten

par Crédit Agricole SA de ses actions dans le caérdoption de surallocation facilitera la bonne
liquidité de I'action Amundi et la stabilisation dwurs dans les jours qui suivront l'introductiom e
bourse. Seuls I'Actionnaire Cédant et Crédit AgacBA percevront respectivement le produit de la
cession des Actions Cédées Initiales et des Acti@tees Supplémentaires.

CARACTERISTIQUES GENERALES DE L’'OPO ET DU PLACEMENT GLOBAL

Prix de I'Offre
Le prix de 'OPO et du Placement Global est fix€200 euros par action.
Répartition de I'Offre (hors option de surallocation)

e 32 892 081 actions ont été allouées au Placemertals(soit environ 1 48illions d’euros ou
environ98,6% des Actions Cédées Initiales).

» 466 255 actions ont été allouées a 'OPO (soitrenvR1 millionsd’euros ou envirod,4% des
Actions Cédées Initiales).

Taille de I'Offre (hors option de surallocation)

Sur la base des 33 358 336 Actions Cédées Init@dges par I'Actionnaire Cédant, représentant
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20 % du capital social dAmundi (hors Offre Résenaux Salariés), le produit brut de I'OPO et du
Placement Global représente un montant d’enviroBO1 millions d'euros (avant exercice de
I'option de surallocation) sur la base du prix Wffre de 45,00 euros par action. Il est rappelé qu
seul I'Actionnaire Cédant percevra le produit dedasion des Actions Cédées Initiales.

Option de surallocation

Crédit Agricole SA a consenti a J.P. Morgan Seiasiplc (ou a tout entité agissant pour son compte)
agissant au nom et pour le compte des établissergardnts, une option de surallocation, exergable
du 11 novembre 2015 jusqu’au 11 décembre 2015u@hcportant sur un maximum de 15% du
nombre d’Actions Cédées Initiales dans le cadréQiére, soit un nombre maximum de 5 003 750
Actions Cédées Supplémentaires, représentant ummumaxde 3 % du capital social d’Amundi (hors
Offre Réservée aux Salariés). Il est rappelé qué Gedit Agricole SA percevra le produit de la
cession des Actions Cédées Supplémentaires.

Dans I'hypothése ou I'option de surallocation deirgiégralement exercée, I'Offigorterait ainsi sur

un montant d’environl 726millions d'euros, soit un nombre maximum 88 362 086 Actions
Cédées représentant environ 23 % des actions aeir@mposant le capital et des droits de vote
d’Amundi (hors Offre Réservée aux Salarjés)

Cession concomitante d’actions d’Amundi

Dans le cadre du projet d’admission des actionsrdiAdi sur le marché réglementé d’Euronext a Paris,
un accord a été conclu entre Amundi, Crédit Agac8A et Faithful Way Investment Limited
(' « Investisseur »), filiale dédiéesfecial purpose affiliajed’ABC International Holdings Limited
(plate-forme du groupe Agricultural Bank of Chingdie a la fourniture de services bancaires
d’investissement), prévoyant la cession par Ci&gitcole SA et I'acquisition par I'lnvestisseur, ptix

de I'Offre et a la date de réglement-livraison ‘@ffte, d’'un nombre s’établissant a 3 333 333 awio
ordinaires sur la base du prix d’introduction deb@%uros par action, représentant 2 % du camitédis
d’Amundi (hors Offre Réservée aux Salarié&s)jif un investissement de 150 millions d’euros.

Calendrier

Les négociations des actions d’Amundi débuterorit2enovembre 2015 sur le marché réglementé
d’Euronext a Paris (Compartiment A) sur une ligeecdtation intitulée « Amundi AIW » jusqu’a la
date de reglement-livraison incluse de 'OPO ePthcement Global, prévue le 13 novembre 2015. A
compter du 16 novembre 2015, les actions d’Amurdorst négociées sur le marché réglementé
d’Euronext a Paris sur une ligne de cotation ilégu< Amundi ».

Intermédiaires financiers
Creédit Agricole Corporate and Investment Bank, Gwd Sachs International, J.P. Morgan Securities
plc, Morgan Stanley & Co. International plc et Séi Générale Corporate and Investment Banking

agissent en qualité de Coordinateurs Globaux, Qlefsle et Teneurs de Livre Associés.

Citigroup Global Markets Limited, Deutsche Bank Adndon Branch, Merrill Lynch International et
UBS Investment Bank agissent en qualité de Chefsldest Teneurs de Livre Associés.

ABN AMRO Bank N.V, Banca IMI S.p.A, Banco Bilbao xiaya Argentaria, S.A., Banco Santander,
S.A., Nomura International Plc et UniCredit Bank A@ilan Branch agissent en qualité de Co-Chefs de
File.

Flottant
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A lissue de [I'Offre, le flottant s’élevera a enmir 20 % des actions ordinaires composant le
capital social d’Amundi (hors Offre Réservée au¥aBés) et pourra étre porté a environ 23 % des
actions ordinaires composant le capital en casedéice intégral de I'option de surallocation.

Actionnariat

A lissue de I'Offre, I'actionnariat d’Amundi resgira comme suft:

Détention a l'issue de I'Offre Détention a l'issue de I'Offre
(hors exercice éventuel de 'option de (apres exercice intégral de I'option de
Actionnaires surallocation) surallocation)
Nombre . ] % des droits Nombre o . % des droits
d’actions 0 El0 GEIEIE de vote d’actions i 20 Y de vote
Groupe Crédit | 435990 011 78 % 78 % 125 096 261 75 % 75 %
Agricole
Société Générale 0 0 % 0% 0 0% 0%
ABC International o o o o
Holdings Limited® 3333333 2% 2% 3 333333 2% 2%
Public 33 358 336 20 % 20 % 38 362 086 23 % 23 %
Total 166 791 680 100 % 100 % 166 791 680 100 % 100 %

(1) ATissue de I'Offre :

- avant exercice éventuel de I'option de surallimn, Crédit Agricole SA détiendrait 127 805 08fiats et droits
de vote, représentant 76,6 % du capital et deisdide vote d’Amundi, SACAM Développement détiendrai
2 294 927 actions et droits de vote, représentah®d du capital et des droits de vote d’AmundiSEEMA
Investissement 41, SIGMA Investissement 42, SIGM& & SIGMA 40 détiendraient chacune 1 action
d’Amundi.

- apres exercice intégral de I'option de suralioca Crédit Agricole SA détiendrait 122 801 330iacs et droits
de vote, représentant 73,6 % du capital et dedsdda vote d’Amundi, SACAM Développement détiendrait
2 294 927 actions et droits de vote, représentah®d du capital et des droits de vote d’AmundiSEEMA
Investissement 41, SIGMA Investissement 42, SIGM& & SIGMA 40 détiendraient chacune 1 action
d’Amundi.

(2) ABC International Holdings Limited (plateforme du gpe Agricultural Bank of China dédiée a la fournitae
services bancaires d’investissement), qui intetvan travers de Faithful Way Investment Limitediafe dédiée
(special purpose affiliaje
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Informations accessibles au public

Des exemplaires du prospectus visé par 'AMF leo8twbre 2015 sous le numéro 15-552 composé du derdum
de base enregistré le 6 octobre 2015 sous le nuniér®73, d'une note d'opération et d'un résumépduspectus
(inclus dans la note d’opération), sont disponilsiesles sites Internet d’Amundifvw.amundi.coet de 'AMF
(www.amf-france.orj ainsi que sans frais et sur simple demande aupfemundi, 90 boulevard Pasteur, 75015
Paris. Amundi attire I'attention du public sur lddpitre 4 « Facteurs de risques » figurant daro@iment de
base et la section 2 « Facteurs de risques li€ffael » de la note d’opération. La concrétisatiinn ou plusieurs
de ces risques est susceptible d’avoir un effedvaéfble significatif sur les activités, le patrim® la situation
financiére, les résultats ou les perspectives dwpmg Amundi, ainsi que sur le prix de marché demrs
d’Amundi.

A propos d’Amundi

Avec 952 milliards d’euros d’encours sous gestian3@ septembre 2015, Amundi estléader européen de la
gestion d'actifs et figure parmi les dix premieestionnaires d'actifs au morideActeur global, Amundi exerce

Les chiffres du tableau ne prennent pas en coripftied Réservée aux Salariés.
3 Source : IPE, « Top 400 asset managers », éultl#@e en juin 2015 sur la base des encours saii®geau 31 décembre
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ses activités selon deux lignes métieRetail (gestion de produits d'épargne distribués pardssaux des groupes
Crédit Agricole et Société Générale en France [éttarnational, d'autres réseaux bancaires tettational par
I'intermédiaire de partenariats de distributiond®ico-entreprises de gestion, et des distributerss en France et
a l'international) et Institutionnels (y compriqfts souverains, entreprises, assureurs des grQupdg Agricole
et Société Générale, et autres investisseursutistinels). Il est présent dans 30 pays répartisesu5 continents,
ayant ancré sa présence a l'international a la glldpérations de croissance organique, d'acqoistiet de la
construction de partenariats de longue durée.

Contacts

Amundi / Relations Presse
Natacha Sharp

+33 176 37 86 05
natacha.sharp@amundi.com

Amundi / Relations Investisseurs
Cyril Meilland, CFA
+331763217 16
cyril.meilland@amundi.com

Chandos Communications
Louise Tingstrém

+44 (0) 7899 066 995
Itingstrom@chandoscomms.com

2014.
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Avertissement

Le présent communiqué ne constitue pas et ne s@iraiconsidéré comme constituant une offre adipol une
offre d’achat ou comme destiné a solliciter I'i@&du public en vue d’'une opération par offre ablfu

Aucune communication, ni aucune information relativ cette opération ou a Amundi ne peut étre diffusu
public dans un pays dans lequel il convient desfate a une quelconque obligation d’enregistrement
d’approbation. Aucune démarche n’a été entreprisen€ sera entreprise) dans un quelconque paysdayite la
France) dans lequel de telles démarches seraiegntises. La souscription ou I'achat d’actions d’Ardupeuvent
faire I'objet dans certains pays de restrictiongdées ou réglementaires spécifiques. Amundi n’assaatune
responsabilité au titre d’'une violation par une tpaque personne de ces restrictions.

Le présent communiqué ne constitue pas un prospactsens de la Directive 2003/71/CE du Parlemerdpgen
et du Conseil du 4 novembre 2003, dans la mesuieetié Directive a été transposée dans les Etatabres de
I'Espace Economique Européen considérés (ensemabteDirective Prospectus »).

Le présent communiqué de presse constitue une caicatian a caractere promotionnel.

En France, une offre au public de valeurs mobikene peut intervenir qu’en vertu d’'un prospectuardayecu le
visa de I'AMF. S’agissant des Etats membres depbEe Economique Européen autres que la France«(Egts
membres ») ayant transposé la Directive Prospecusiine action n’a été entreprise ni ne sera emisep I'effet
de permettre une offre au public des titres rendeittessaire la publication d’'un prospectus dans tie ces Etats
membres. En conséquence, les valeurs mobiliergzeneent étre offertes et ne seront offertes damsirades
Etats membres (autre que la France), sauf conforemérmux dérogations prévues par l'article 3(2) deblirective
Prospectus, si elles ont été transposées dans le®lEtats membres concernés ou dans les autreneas
nécessitant pas la publication par Amundi d'un jpestus au titre de la Directive Prospectus et/ows de
réglementations applicables dans ces Etats membres.

La diffusion du présent communiqué n’est pas eféecet n'a pas été approuvée par une personneiaéeofune
« authorised person ») au sens de l'article 21(1)Fhancial Services and Markets Act 2000. En cqueéce, le
présent communiqué est adressé et destiné unigu€manx personnes situées en dehors du Royaumefityn
aux professionnels en matiére d’'investissementeas dge I'article 19(5) du Financial Services andridas Act
2000 (Financial Promotion) Order 2005, (iii) auxngennes visées par l'article 49(2) (a) a (d) (seéga capitaux
propres élevés, associations non-immatriculées) eliec Financial Services and Markets Act 2000 (Ficial
Promotion) Order 2005 ou (iv) a toute autre persermlaquelle le présent communiqué pourrait étrecasé
conformément a la loi (les personnes mentionnéa&spavagraphes (i), (i), (iii) et (iv) étant enselaldésignées
comme les « Personnes Habilitées »). Les titresnd®di sont uniquement destinés aux Personnes kéasliet
toute invitation, offre ou tout contrat relatif & bouscription, I'achat ou I'acquisition des titrdsAmundi ne peut
étre adressé ou conclu qu'avec des Personnes Htdsli Toute personne autre qu'une Personne Habititdt
s’abstenir d'utiliser ou de se fonder sur le présenmmuniqué et les informations qu'il contient. ju&sent
communiqué ne constitue pas un prospectus apprpavda Financial Services Authority ou par toutetr@u
autorité de régulation du Royaume-Uni au sens de&detion 85 du Financial Services and Markets A6(02

Ce document ne constitue pas une offre de ventadliems d’Amundi aux Etats-Unis ni dans aucun aygays.

Les actions d’Amundi ne pourront étre vendues atatsBJnis en I'absence d’enregistrement ou de dispe
d’enregistrement au titre du U.S. Securities Actl883, tel que modifie. Amundi n’envisage pas digistrer

I'offre ou une partie de cette offre aux Etats-Unisd’effectuer une quelconque offre au public ti@ts aux

Etats-Unis.

La diffusion du présent communiqué dans certains geeut constituer une violation des dispositigggales en
vigueur. Les informations contenues dans le présambmuniqué ne constituent pas une offre de valeurs
mobilieres au Canada, en Australie ou au Japonptésent communiqué ne doit pas étre publié, trangni
distribué, directement ou indirectement, sur leiteire des Etats-Unis, du Canada, de I'Australie du Japon.
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A compter de I'annonce du prix de I'Offre et penidame période s’achevant 30 jours calendaires afmegate de
fixation du prix de I'Offre (soit selon le calendriprévisionnel jusqu'au 11 décembre 2015 inclag), Morgan
Securities plc, agissant en qualité d’agent deiitgtion pourra (mais n'y sera en aucun cas teragnformément
aux dispositions législatives et réglementairesliapples, notamment celles du Reglement n° 2273/2i201a
Commission européenne du 22 décembre 2003 portadalités d'application de la directive 2003/06/Ck d
Parlement européen et du Conseil du 28 janvier 20@3es opérations d'initiés et les manipulatiates marché,
réaliser des opérations de stabilisation a I'eftlt stabiliser ou soutenir le prix des actions d'Adiusur le
marché réglementé d’Euronext a Paris. Conforménradiarticle 10-1 du reglement (CE) 2273/03 du 22e@bre
2003, les opérations de stabilisation ne pourrotre &ffectuées a un prix supérieur au prix de Fe©ffCes
interventions seront susceptibles d’affecter lersodes actions et pourront aboutir a la fixationud’ prix de
marché plus élevé que celui qui prévaudrait autremiléme si des opérations de stabilisation étaiéatisées,
J.P. Morgan Securities plc pourrait, a tout momatgécider d'interrompre de telles opérations. L'infation des
autorités de marché compétentes et du public sessuréde conformément a l'article 9 du réglement pééc
Conformément aux dispositions de I'article 11 b)rdglement précité, les Coordinateurs Globaux, €luf File
et Teneurs de Livre, agissant pour le compte dabliésements garants de I'Offre, pourront, le cabéant,
effectuer des surallocations dans le cadre de 1&# hauteur du nombre d’actions couvertes partiap de sur-
allocation, majoré, le cas échéant, de 5% de I'©ffiors exercice de I'option de surallocation).

Le contenu de ce communiqué a été préparé par Aimetnsous son unique responsabilité. Crédit Agecol
Corporate and Investment Bank, Goldman Sachs latemal, J.P. Morgan Securities plc, Morgan Stané&eZo.
International plc, Société Générale, Citigroup GdbtMarkets Limited, Deutsche Bank AG, London Branch
Merrill Lynch International, UBS Investment BankBM AMRO Bank N.V, Banca IMI S.p.A, Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., Banco Santander, S.AmiNa International Plc et UniCredit Bank AG, Mil&8ranch

et leurs représentants, dirigeants, employés, disnsmu mandataires respectifs ne reconnaissent agcu
responsabilité de quelque nature a cet égard. Geuxe font aucune déclaration ou garantie, expresse
implicite, quant a la véracité, I'exactitude etdaractére complet de I'information qui y est contdpu quant a
tout omission éventuelle), en particulier relat&eAmundi, ses filiales ou sociétés affiliées, qaesait par voie
écrite, orale, visuelle ou par tout moyen électgue et qu’elle que soit la fagon dont I'informatiest transmise
ou mise a disposition. lls déclinent toute respbiliéa s'agissant de toute perte, qu’elle qu’entdai cause, qui
serait en lien avec le présent communiqué, sorecondu qui S’y rapporterait.

Creédit Agricole Corporate and Investment Bank, Gudth Sachs International, J.P. Morgan Securities, plc
Morgan Stanley & Co. International plc, Société @gle, Citigroup Global Markets Limited, Deutschank AG,
London Branch, Merrill Lynch International, UBS Bstment Bank, ABN AMRO Bank N.V, Banca IMI S.p.A,
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., Banco Sai¢anS.A., Nomura International Plc et UniCreditri&aAG,
Milan Branch agissent uniquement pour le comptentiAdi dans le cadre de ce communiqué et ne peétent
tenus responsables envers quiconque a I'exceptidmuhdi, et notamment sur le fondement de la ptmec
accordée a leurs clients respectifs ou de I'octtain conseil dans le cadre de ce communiqué owualeéément
S’y rapportant.



